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rojektet Gronovation dr

aktivt pa flera fronter. Ett

bdrande tema &r att forsk-
ningen ska byggas pa nirhet till
empiri. Ett sétt att fa nérhet till
empiri ar att bli en del av den.
Dérfor arbetar vi med skarpa pro-
jekt i den mening att vi forsoker
initiera eller koppla an till innova-
tiva processer och sedan studera
vad som sker under det att vi del-
tar i processerna.

Vid sidan om egna forsk-
ningsprojekt  dr  Gronovation
ocksa aktivt i andra organisation-
ers innovationsarbete. 1 detta
nummer av GrOnovationer ges
nagra axplock av vad som hénder
och sker.

Innovations-
enkiten

I Gronovationsprojektet har vi vid
nagra olika tillfillen samlat in
svar pa en standardiserad enkiit
om innovation. Enkiten bestar av
tre fragor didr den forsta handlar
om vilka innovationer inom jord-
bruket som sedan 1970-talet varit
de viktigaste, den andra om vilka
problem som skulle behdva ny
l6sning och den tredje om vilka
faktorer som avgér om man tar
till sig en nyhet.

Den forsta enkidten genomfor-
des pa Hushéllningssillskapets
radgivningskonferens 2013, den
andra pa Borgeby Filtdagar 2014,
den tredje pa Elmia Lantbruk Ma-
skin & Filt 2014 och den tredje
pa Agriculture Innovation Day.
Sammanlagt har vi nu samlat in
ndrmare 400 enkdtsvar. Ytterli-

gare en enkit planeras att genom-
foras pa Borgeby Filtdagar i var.

Pa bilden visas hur datainsamlingen
gick till pa Elmia i hostas. Har sitter
ett antal lantbrukare i Elmias Jubile-
umsmonter, dar vi forskare ocksa fick
husera, och smapratar och fyller i
vara enkater dver en kopp kaffe.
Foto: Charlotte Norrman.

Analysen av denna studie pagar
fortfarande. Men ett monster kan
vi redan se: Intresset for hallbar-
hetsperspektivet dr stort. Bland
svaren fran lantbrukarna kan vi
ocksa se att det finns manga som
oroar sig for hur det ska bli med
gérden i framtiden eftersom det
pa manga hall &r svart for den
yngre generationen att ta vid.

Agriculture
Innovation Day

Den 17 november 2014 arrange-
rade Gronovation den forsta nat-
ionella konferensen om innovat-
ioner inom de grona niringarna.
Platsen var SLU i Ultuna. Cen-
trala partners i detta var SSAB,
3M Svenska AB, SLU och SLU
Holding AB.

Ett av de intressanta samtal-
sdmnena under dagen var hur in-
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novativa koncept kan overforas
mellan olika branscher. Varfor
har exempelvis inte lastbilsdragen
borjat fa spridning bland trakto-
rer? Vi ska inte sammanfatta den
stora innovationsdagen i detta ny-
hetsbrev, utan hinvisar till fyllig
dokumentation som berédknas vara
klar under véren.

Landshévding i Ostergétland Elisa-
beth Nilsson i den specialbyggda ta-
larstolen. Foto: Hakan Johansson.

Pargardsstudien

Under hosten 2014 och den tidiga
varen 2015 har Charlotte Norr-
man fran LinkOpings universitet
och Emelie Svensson fran Vixt-
R&d varit runt pd girdar i Oster-
gotland, Sérmland och Uppland
och intervjuat sammanlagt 16
lantbrukare med vixtodlingsin-
riktning. Gérdarna ingick i den
pargardsstudie som gjordes av
VixtRad for ett par ar sedan och
som ledde till rapporten “Host-
vete mot nya hojder”. I det ur-
sprungliga urvalet bestar gardspa-
ren av tvd girdar med liknande
odlingsforutséttningar dir den ena
garden tagit normalstora skordar
och den andra skordar som varit
over medel i regionen. Den tidi-
gare studien visade att skillnaden
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i skordestorlek framforallt be-
rodde pa bittre management hos
de gérdar som tog stora skordar.

I var uppféljning studerar vi
hur gérdarna resonerar kring in-
novation och nyheter. Vi under-
soker bland annat hur och vari-
frén lantbrukarna inhdmtar nyhet-
er, om de utvecklar egna idéer
och losningar och hur de tar till
sig sdvdl nya maskiner som nya
arbetssiitt.

Analyserna av studien pagar
fortfarande, varfor vi dnnu inte
har nagra tydliga resultat att re-
dovisa. Vi kan dock se att sam-
bandet specialisering och produk-
tivitet fortfarande verkar gilla. Vi
ser dven att vissa gardar ligger i
framkant ndr det giller att ta till
sig nyheter, medan andra dr mer
forsiktiga. Hur detta korrelerar
med produktiviteten kan vi i nu-
laget inte sdga. Resultaten tyder
pa att gardar med diversifierad
verksamhet i nagot hogre grad
tenderar att innovera mera sjélva.

Pargardsstudiens studieobjekt ano-
nymiseras for att sékerstalla veten-
skaplig access till data. Foto: P.F.

Agritechnica

Den definition av innovation som
anvinds inom Gronovation inklu-
derar valorisering, vilket ofta
handlar om kommersialisering. I
linje med att forstd internationell
kommersialisering har Gronovat-
ion, enligt en idé som formades
hosten 2014, borjat forbereda en
forsknings- och affarsutveckl-
ingspaviljong under vérldens

storsta lantbruksutstillning, Agri-
technica i november 2015.

Tanken #r att gora fallstudier
bade av nagra “skarpa case” i
form av svenska foretag med in-
novativa produkter och i form av
andra foretag fran andra ldnder.
Projektet sker i samarbete med
Elmia som &r partner i Gronovat-
ion. Vi soker bade innovationsex-
empel och sponsorer for denna
internationella kraftsamling i linje
med devisen att Sverige behdver
lika mycket “verkstad” som ~ord”
for att stimulera innovationsdri-
ven tillvaxt.

Pa Agritechnica kan man pa nara hall
studera hur innovativa koncept vinner
insteg pa marknaden. Foto: P.F.

Mingelafton

Den 15 december 2014 bjod
Gronovation i samarbete med He-
lene Oscarsson och Emelie
Strombick pa Vreta Kluster in till
Gloggmingel. Tanken var bl.a. att
diskutera vad som gjorts och
borde goras inom projektet Gron-
ovation.

Bland intressanta samtalsdm-
nen fanns idén fran Per Jansson
(SSAB) och andra om att etablera
matexport till Tyskland, fiskod-
ling i stallbyggnader hos Per Eke-
Goranssons Elvestad Soddergérd
utanfor Vadstena och framsteg
inom Hans Kilvestens innovat-
ionsprojekt Comfort Rider som
vixte fram pa Hisselby Vister-
gard.

Hans Kalvseten ar en sann uppfin-
nare. Férutom Comfort Rider har han
uppfunnit 16sningar for spannmals-
torkning. Foto: P.F.

KSLA-arbete

KSLA:s forskningspolitiska
kommitté, i samarbete med Kon-
kurrenskraftsutredningen, genom-
forde hosten 2014 en serie
workshops. Syftet var bl.a. att ge
inspel till en studie, som VIN-
NOVA genomforde pa uppdrag
av utredningen gillande fragan
om att identifiera och diskutera
viktiga atgédrder for konkurrens-
kraftig jordbruks- och tridgards-
produktion.

Gronovation var inbjuden och
representerades av Per Frankelius
bl.a. under workshop 24 septem-
ber. Aven Christer Svensson del-
tog pa ett av motena.

Den 15 januari 2015 lade Jo-
nas Bridndstrom fram rapporten
“Forskning och innovation for
konkurrenskraftig jordbruks- och
tradgardsproduktion” (VIN-
NOVA, 2015) som delvis bygger
pa vad som framkom under
workshopprocessen.

Stiftelsen Lant-
bruksforskning

Gronovation deltog, genom Per
Frankelius, i tvd workshops ar-
rangerade av Stiftelsen lantbruks-
forskning 2014. Den forsta dgde
rum 5 maj och den andra den 8
oktober. Arbetet ledde fram till
rapporten “Jordbruk och tridgard



2030 — en nationell forsknings-
och innovationsagenda” (Lena
Stralsjo, Stiftelsen Lantbruks-
forskning). I rapporten anvéndes
bl.a. en modell av innovationsbe-
greppet som hade utarbetats inom
ramen for Gronovation.

Innovations-
begreppet

Pa uppdrag av SCB gjordes en
studie av innovationsbegreppet
med fokus pa statistisk operation-
alisering. Det ledde fram till rap-
porten “Innovationsbegreppet

och innovationsindikatorer

— En analys med tonvikt pa sta-

tistikens validitet” (Linkopings
universitet, 2015). I rapporten an-
vinds empiriska illustrationer

frdn den grona sektorn, som ex-
empelvis de innovativa avtals-
formerna inom Lantménnen.

Lantmannen har drivit fram innovat-
ioner inte bara inom teknikomradet
utan ocksa nar det galler nya avtals-
former, sasom torkavtal och termins-
kontrakt. Man kan benamna dem
tjansteinnovationer. Foto: P.F.

Troskkonferens

Pa initiativ av Axel Lagerfelt vid
Jordbrukstekniska foreningen
(tillika partner i Grénovation) och
tidningen Lantmannen arrangera-
des 16 januari 2015 en troskkon-
ferens pd Vreta Kluster i Oster-
gotland. Konferensen genomfor-
des med stod av KSLA.

Troskan ar lantbrukets mest avance-
rade, dyra och fascinerande maskin.
Foto: Fendt.

Bland de medverkande fanns
Christer Johansson, teknikradgi-
vare pd LRF Konsult och Gunnar
Lundin, forskare pa JTI — Institu-
tet for jordbruks- och miljoteknik.
Med var ocksd Thomas Rade-
macher, professor i tillimpad
lantbruksteknik vid fackhogsko-
lan i Bingen, Tyskland liksom
Andrea Feiffer som dr oberoende
teknikradgivare i Tyskland med
inriktning pa optimering av skor-
detroskan i praktisk drift.

Konferensen var fullsatt och
mycket lyckad. Den fick ocksé
eko i fackpressen,

Under kvillen erbjods Per
Frankelius (Gronovation) att delta
i en internationell middag med
bland andra Rademacher men
ocksa Johannes Speer, vid tyska
DLG.

En ldrdom fridn samtalen &r att
man i Tyskland inte i lika hog
grad som Sverige talar om utma-
ningar inom den grona néringen.

En annan lirdom &r att synen
pa innovationsbegreppet skiljer
sig mellan ldnderna.

Det storsta problemet inom
branschen, var enligt Rade-
macher, att politiker inte 1 till-
ricklig grad lyssnar till yrkes-
verksamma experter niar de for-
mar lagar och regelverk. Bland de
regelverk som inverkar pa niring-
en diskuterades maxbredd pa for-
don som far foras pa vidg. Har
skiljer sig regelverket mellan Sve-
rige och Tyskland.
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Innovationsfilm

Under hela 2014 pagick projektet
att levandegora fenomenet inno-
vation via film. I borjan av 2015
finjusterades manus under led-
ning av filmbolaget Cre8it. D&
lades ocksa speakerroster. Anime-
rade modeller dr ocksa ett arbetet
som pagar. Filmen kommer att
fardigstillas under 2015.

Linn Maria W har varit speakerrost at
foretag som Apollo, Express, Voda-
fone, Garnier, Nivea, LOreal, Nokia
och Electrolux. Bilden visar inlasning
av manus for innovationsfilmen, och
platsen ar en studio pa Kungsholmen
i Stockholm. Foto: P.F.

Ny livsmedels-
strategi

Forskare fran Gronovation och
ndgra av projektets partners var
inbjudna till regeringens arbete
med ny livsmedelsstrategi. Foru-
tom personlig dialog med savil
landsbygdsminister Sven-Erik
Bucht som andra inom regerings-
kansliet deltog Gronovation pa
lanseringen av livsmedelsstrategi-
arbetet pa Nalen i Stockholm den
5 mars 2015. Dir deltog &dven
Margareta Stigson (SLU, Skara)
samt Anna Rydberg och Ann Se-
gerborg-Fick (JTI).

Bland de roda trddar som
framtrddde under dagen kan ndm-
nas okat intresse for konsument-
ledet i livsmedelskedjan. Det ta-
lades ocksa om betydelsen av in-
novation och tillimpad forskning.



Internationellt arbete, speciellt
export, stod ocksa i fokus. Ett bi-
rande tema var ocksa att utgd fran
kedjan frén lantbruk (primérpro-
duktion) till slutkonsument.

En kritisk betraktelse &r att
man med detta perspektiv tende-
rar att bortse fran alla de bakom-
liggande verktyg, maskiner, digi-
talteknik och annat som kan sti-
mulera primérproduktionen. Pre-
cis som att tillverkare av silos och
elevatorer banade vdg for mer
hogeffektivt jordbruk i historien
kan  Viderstad-Verken  eller

Trimble spela stor roll for dagens
utveckling. Men detta diskutera-
des som sagt inte under kick-off.
Som helhet var bade stim-
ningen och analyserna pa topp
under denna intressanta dag.

Landsbygdsminister Sven-Erik Bucht
hade kick-off pa livsmedelsstrategin
pa anrika Nalen i Stockholm. Foto:
P.F.

Elmia Innovat-
1on Award

I december 2014 inbjods Per
Frankelius, Link&pings universi-
tet, av Maria Lindsdth pa Elmia
att bli medlem i juryn for Elmia
Lantbruk Innovation Award. Be-
domningskriterierna dr att pro-
dukten:

e Ska i visentlig grad represen-
tera ny teknik.

e Ha ett stort nyhetsvirde eller
vara branschutvecklande.

e Ska finnas pa den svenska
marknaden aret ifriga.

Séarskilt beaktas om produkten le-
der till gynnsammare paverkan pa
yttre miljo, om anvidndandet av
produkten leder till forbéttrad er-
gonomi och arbetsmiljo, kvali-
tetspaverkan pa de jordbrukspro-
dukter som é&r resultatet av pro-
duktens primédra anvéndningssitt
samt om produkten har en positiv
effekt pa djurvilfiarden.

Modell av grona
sektorn

I borjan av 2015 péaborjades arbe-
tet att ta fram en modell av den
grona sektorn. I arbetet deltar
Charlotte = Norrman, Christer
Svensson och Per Frankelius.
Bakgrunden var ett sokande efter
en sddan modell utan att nagon
riktigt bra modell funnits.

Tanken dr att involvera fler
personer for att f& fram en lagom
komplex modell med syftet att
bilda grund for diskussioner om
var i det grona systemet innovat-
ioner kan ske och i vilka samar-
betskonstellationer innovation
kan ske.

En del av den modell som &r under
utveckling. Vi valkomnar inspel till en
sadan modell (per.frankelius@liu.se).

Flygteknologi

Tidigare har en studie gjorts av
flygets och satelliternas roll for
lantbruket och grona sektorn. Den
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publicerades genom “Satelliter
och flyg lyfter jordbruket till nya
hojder” (Flyg idag — Flygets Ars-
bok 2013).

Den 22 maj 2014 arrangerades
ocksa seminariet “Obemannat
flyg i jord- och skogsbruk — for
fortsatt utveckling och nya affi-
rer” pa Vreta Kluster dédr Linko-
pings universitet/Gronovation
medverkade.

I borjan av 2015 inleddes pla-
neringen av en uppvéxlad studie
kring detta. Bland de medver-
kande kan ndmnas Christina
Lundstrom (SLU, Skara) samt
Lars Witell, Charlotte Norrman
och Mikael Ottosson.

Kundfinansi-
ering

Den 28 januari 2015 hade ESBRI
bjudit in John Mullins, London
Business School till Stockholm.
Och Gronovation var pa plats for
att lyssna och diskutera.

John Mullins in action den 28 januari
2014. Foto: P.F.

”Den spridda uppfattningen ir att
det giller att komma pa en top-
penidé, skriva en affirsplan, fa
finansiering via #nglar eller risk-
kapitalbolag, genomftra planen
och — voila! — blir rik. Men sa gar
det néstan aldrig till i verklighet-
en. Faktum &r att de flesta fram-
géngsrika foretag aldrig tar in ex-
ternt kapital”, menade Mullins.
Foretag bor snarare i forsta hand
bygga sin finansiering pa samar-



bete med sina kunder. Direfter
kan foretaget soka extern finan-
siering om man behover det.

Prodelox

Prodelox &r en prisbelont pro-
duktutvecklingsbyré tillika part-
ner i Gronovation Steg 1. Den 11
februari 2015 arrangerade de ett
seminarium, ddr de delade med
sig av metoder och tips kring pro-
duktutveckling. Efter seminariet
gavs mojlighet att samtala enskilt
med nagra av foretagets erfarna
produktutvecklingsexperter.

Ett biarande tema var betydel-
sen av kravspecifikation.
Prodelox menar att foljande
aspekter kan behodva beaktas i
kravspecifikationer: ~ Onskvirda
funktioner, funktionsbestim-
mande egenskaper (prestanda,
dimensioner, storlek, maxvikt
m.m.), anvindarforhallanden
(t.ex. fukt och temperatur), an-
viandargréanssnitt, sdkerhet, tillfor-
litlighet, naturmiljoaspekter (t.ex.
energiforbrukning, material och
demonteringsmdojlighet), hallbar-
het (t.ex. livslingd och mojlighet
att byta slitdelar), driftegenskap-
er, lagar och regler (t.ex. behov
av  CE-mérkning), arbetsmiljo
(t.ex. bullernivd och vibrationer),
seriestorlek,  produktionsmetod
(och da beakta t.ex. vilka verktyg
och maskiner foretaget har), leve-
rans- och installationsprocesser
(emballagebehov, fraktkrav,
bruksanvisning m.m.), forekom-
mande patent (och andra skydd)
hos konkurrenter, egna mojlighet-
er till patent och andra skydd
samt inte minst vilken kénsla
produkten bor utstréla genom allt
fran form till motstandet vid tryck

pa en knapp (varumirkes-
aspekter).
Innovationsbank

Inom Gronovation péagar arbetet
med att skapa en bank av innovat-
ionsexempel inom den grona sek-

torn. Néagra av de exempel som
ingdr i banken demonstrerades
genom en innovationsutstillning
redan pa Elmia Lantbruk Maskin
& Filt i oktober 2014.

Autostyrning av traktorer ar ett exem-
pel pa innovation inom lantbruket i
modern tid. Foto: John Deere.

Bland svenska exportsuccéer finns
Al vars lastare séljs éver hela varl-
den. En av foretagets nutida innovat-
ioner ar styrsystemet LCS, Loader
Control System. Det innebar ett paket
bestaende av wire, elektrohydraulik
och ett ventilpaket som kopplas till en
joystick. Det innebéar lattare mandvre-
ring av lastaren. Dessutom ar hydrau-
liken latt att koppla pa och koppla av
— helt i linje med den filosofi som
gjorde foretaget berémt. Foto: Al
AB.

Malet dr att genom konkreta ex-
empel O0ka kunskapen om olika
dimensioner av innovationer och
innovationsprocesser. Finansidrer
for att vdxla upp detta projekt,
och dokumentera det pa webben
och i bokform, vilkomnas. Kon-
takta Per Frankelius (0708-21 29
49).

. . . o
VicVision pa G
VicVision blev under 2014 anta-
gen till foretagsinkubatorn LEAD
i Mjérdevi, Linkoping. LEAD
hjdlper frimst startups med af-
farscoaching och erbjuder &dven
mojlighet till kontorsplats i en
kreativ miljo tillsammans med
andra bolag. VicVision dr partner
i Gronovation.

Biobaserad
ekonomi

Den 10 december 2014 deltog
Biototal i ett seminarium pa Vreta
Kluster om biobaserad ekonomi.
Tomas Kjellgvist berdttade om
hur foretaget utarbetat tydliga
kalkyler av hur olika kretslopps-
modeller paverkar ekonomin for
exempelvis lantbrukare. Linko-
pings universitet deltog ocksa ge-
nom ett foredrag av Per Fran-
kelius dér bl.a. en film om Fossil-
fria lantbruk ingick.

Alnarp

Den 12 november arrangerades i
Alnarp “Framtidsseminarium -
skénskt jordbruk 2025” av Hus-
héllningssillskapen i Malmohus
och Kristianstad och Partnerskap
Alnarp. Det gjordes i samband
med att de bada Hushallningssill-
skapens firade 200-arsjubileum.
Under konferensen presenterades
en rad intressanta analyser av
trender inom den grona sektorn.
En representant for Gronovation
fick ocksé dran att halla ett anfo-
rande.



